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AUTORICAD NACIONAL DEL SERVICIO QVIL Escuela Nacional de
Administracién Pablica

SILABO

PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE PROINVERSION EN ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS Y PROYECTOS EN ACTIVOS

CURSO 1: “MARCO GENERAL DE LAS ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS”

1. DATOS GENERALES

Programa Académico de Formaciéon -ENAP
Jefatura — Institucién

PROINVERSION

Modalidad Remota
1

Docentes Miguel Sanchez-Moreno Cisneros (miguelsmc@yahoo.com)

José Luis Bonifaz Fernandez (jbonifaz@up.edu.pe)

m Carolina Loyola Santos (cloyola@servir.gob.pe)

Numero de horas 32 horas sincrénicas

académicas
001 05/01/2026 a1 21/01/2025

2. SUMILLA

El Programa de Extension de Prolnversidon tiene por objetivo que los/las participantes
elaboren propuestas de documentos que sustenten la toma de decisiones de la Entidad
considerando los documentos que regulan el proceso de promocién de inversidon privada,
comprendiendo la légica con la que se desempeiia el sector relacionado al proyecto.

En este sentido, el curso Marco General constituye la base que permitira lograr comprender y
evaluar el mecanismo de las Asociaciones Publico Privadas como una evolucién del proceso
de promocién de inversidn privada, para de esta manera poder realizar una evaluacién de los
mecanismos de contratacidn mas convenientes orientados al cierre de brechas de acceso a
infraestructura y servicios publicos, para la mejora de la calidad de vida.

Durante el curso abordaremos los fundamentos de la participacion privada en proyectos
publicos.
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El curso se encuentra organizado en dos unidades de aprendizaje, el primero de ellos
orientado al desarrollo de una comparacion sobre la participacion del Estado en la economia
antes y después del inicio del proceso de promocién de la inversién privada; y el segundo
estard orientado a la evaluacion de un proyecto para determinar si corresponde ser
desarrollado por APP o por obra publica.

3. LOGRO GENERAL DE APRENDIZAJE DEL MODULO

El participante evalla un proyecto y determina el mecanismo de contratacién mas
conveniente con el objetivo del cierre de brechas de acceso a infraestructura y
servicios publicos para la mejora de la calidad de vida en un documento de evaluacion
de proyecto.

4. LOGROS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE DEL CURSO

Unidad de Aprendizaje Logro de aprendizaje

El participante realiza una comparacién de |la

1. Rol del Estado en la participacién del Estado en la economia a través del
Economia y la inversion analisis de un sector antes y después del inicio del
privada proceso de promocién de la inversion privada, utilizando

ejemplos de contextos internacionales en un ensayo.

El participante identifica el mecanismo tradicional de

2. Marco Legal e institucional obra publica de las asociaciones publico privadas vy
del proceso de promocién de la | evalia un proyecto ejecutado o en ejecucién en el
inversion privada marco de la promocién de inversidon privada en nuestro

pais, desarrollando su importancia en el cierre de
brechas de infraestructura de uso publico identificado
en el Plan Nacional de Infraestructura para Ia
Competitividad; en un documento de evaluacion de
proyecto.
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5. UNIDADES DE APRENDIZAJE
Unidad de aprendizaje N°1

Logro especifico de Aprendizaje N° 1:
El participante realiza una comparacion de la participacion del Estado en la economia a través del

analisis de un sector antes y después del inicio del proceso de promocion de la inversion privada,
utilizando ejemplos de contextos internacionales en un ensayo reflexivo.

Tecnicas o Criterios de evaluacion Fecha de
Contenidos estrategias (Ver rabrica) Producto entrega del Peso (%)
metodoldgicas participante
Rol del Estado en Ejercicios 1 Identifica el rol Ensayo Hasta 1 semana 50%
la economia practicos reflexivo después de
del Estado antes vy L
. y ] T finalizada la
EVO.|leCIOI’.1,de la después del inicio sesién 4
participacion del del  proceso de
Estado e,n la promocién de la
economia . L .
inversion privada.
*Comparacion de 2. Analiza uno o
experiencias mas sectores
internacionales determinados antes
sobre el rol del . A
y después del inicio
Estado enla
, del proceso de
economia en -
otros paises. promocién de la
inversion privada
Inversidn privada (montos de
*Mecanismos inversion/ niveles
que permiten de satisfaccion de los
superar las usuarios).
deficiencias del 3 Comparala
Estado como realidad de uno o
presjca@or de mas sectores en un
servicios contexto
internacional.
*
Examen individual Del 24/01/2026 al
26/01/2026
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Unidad de aprendizaje N°2

Logro especifico de Aprendizaje N° 2:
El participante identifica el mecanismo tradicional de obra publica de las asociaciones publico
privadas y evalia un proyecto ejecutado o en ejecucion en el marco de la promocion de inversion

privada en nuestro pais, desarrollando su importancia en el cierre de brechas de infraestructura de
uso publico identificado en el Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad; en un
documento de evaluacion de proyecto.

Técnicas o Criterios de Fecha de
Contenidos estrategias evaluacion (Ver Producto entrega del Peso (%)
metodoldgicas rubrica) participante
Marco Legal e Eiercic Faluacia
Institucional Jreég'c;g: 1. Diferencia y vz:acr:on """""
I u

*Decreto Legislativo P argumenta el

“bli mecanismo proyecto
674 por obra publicay
APP tradicional de obra

publica de las
asociaciones

Plan Nacional de publico privadas

Infraestructura

Sostenible para la 2. Identifica y
competitividad argumenta
*|dentificacion de beneficios de un
Proyectos priorizados proyecto

cierre de brechas determinado para

cierre de brechas
de infraestructura

3. Recoge
informacidn del
Plan Nacional de
infraestructura
Sostenible para la
competitividad
parala
justificacién del
proyecto

Examen individual Del 24/01/2026
al 26/01/2026

*El examen individual final equivale al 50% de la nota del curso 1.
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6. METODOLOGIA

La estrategia metodoldgica del curso promovera la construccién de aprendizajes a partir de
las experiencias previas y saberes de los participantes; por lo que serdn estos quienes tengan
un rol activo y participativo en el desarrollo de las actividades propuestas. Se desarrollaran
diferentes técnicas que promuevan la interaccion, la reflexion y la construccion haciendo uso
de instrumentos virtuales.

7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Inicio de las privatizaciones como Desarrollo de

docente

Virtual,
1 mecanismo para el cierre de brechas de | actividades de - .
i . Exposicion y sincronica
infraestructura a reflexion y )
. . . . . trabajo en
partir de la inversién privada exposicion UDOS
docente grup
5 Trabajo practico 1: Mecanismos para el Desarrollo de Exposicion Virtual
cierre de brechas de infraestructura trz?bafjo y trabajo en sincrénica
practico grupos
- . Desarrollo de .
3 Caracteristicas de una Obra Publica y una . Virtual,
actividades de "y L
APP . Exposicion y sincronica
reflexiény )
o trabajo en
exposicion rupos
docente B
4 Trabajo practico 2: Identificacion de tipo Desarrollo de Virtual,
de proyecto (Obra Publica — APP) trabajo sincrénica
practico
bai luad flexi Exposiciony
Tra. ajo,eya uado 1: Ensayo reflexivo Indicaciones trabajo en
(asincrénico) para trabajo grupos ]
Virtual,
evaluado Y
asincronica
Diferentes modelos de APP en la Desarrollo de Exposicion Virtual,
economia a nivel internacional actividades de y trabajo en sincrénica
reflexion y grupos
exposicion
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Trabajo practico 3: Desarrollo de caso de Desarrollo de
adaptacion de modelo a situacion trabajo
6 nacional practico

La importancia del Plan Nacional de | Desarrollo de

7 Infraestructura  Sostenible para la | actividades de
Competitividad reflexion y
exposicion

docente

Trabajo préctico 4: Evaluacién de un Desarrollo de

8 trabajo
proyecto 1ba
practico
Actividad evaluada 2: Examen Médulo 1 Indicaciones
(asincronico) para examen

8. SISTEMA DE EVALUACION

L)

Escuela Nacional de
Administracién Piblica

Exposicion

i Virtual,
y trabajo en S
sincrénica
grupos
Virtual,
Exposicion y sincrénica
trabajo en
grupos
., Virtual,
Exposicion L
i sincrénica
y trabajo en
grupos
Virtual,
asincronica

La calificacion final del curso se obtendra a partir de la aplicacion de la siguiente formula:

NOTA FINAL DEL CURSO = (Actividad evaluada 1 * 0.50) + (Actividad evaluada 2 * 0.50)
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9. RUBRICAS DE EVALUACION

Identifica el rol del Estado

antes y después del inicio

del proceso de promocion
de la inversidn privada.

Ensayo Reflexivo

Identifica y analiza el rol
del Estado antes y después
del inicio del proceso de
promocién de la inversién
privada.

Identifica, pero no analiza
el rol del Estado antes vy
después del inicio del
proceso de promocion de
la inversion privada.

L)

Escuela Nacional de
Administracién Piblica

No identifica ni analiza el
rol del Estado antes vy
después del inicio del
proceso de promocion de la
inversion privada.

8 puntos

4 puntos

0 puntos

Analiza uno o mas sectores
determinados antes y
después del inicio del

proceso de promocidn de la

privada

(montos de inversién/

inversion

niveles de satisfaccion de los
usuarios).

Analiza mas de un proyecto
antes y después del inicio
del proceso de promocién
de la inversién privada.

Analiza un proyecto antes
y después del inicio del
proceso de promocion de
la inversion privada.

No analiza un proyecto ni
antes y después del inicio
del proceso de promocién
de la inversién privada.

3 puntos

1 punto

0 puntos

El analisis aborda diversos
temas incluyendo montos
de inversidon y niveles de
satisfaccion de los usuarios.

El analisis aborda temas de
montos de inversidn o
niveles de satisfaccion de
los usuarios.

El analisis no aborda temas
de montos de inversion ni
niveles de satisfaccion de
los usuarios.

4 puntos

2 punto

0 puntos

Compara la realidad de
uno o mas sectores en un
contexto internacional.

Compara la realidad de un
sector de la economia
usando mas de un ejemplo
internacional.

Compara la realidad de un
sector de la economia
usando un ejemplo
internacional.

No compara la realidad de
un sector de la economia
usando un ejemplo
internacional.

5 puntos

4 punto

0 puntos
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El participante
realiza una
comparacion de
la participacion
del Estado en la
economia a
través del andlisis
de un sector
antes y después
del inicio del
proceso de
promocion de la
inversion
privada,
utilizando
ejemplos de
contextos
internacionales
en un ensayo
reflexivo.
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Documentos/legislacion/ley/2018_DL1444/TUO _ley
-30225-DS-082-2019-EF.pdf

Lecturas 1. Kerf Michael, David Gray, Timothy Irvin, Celine
sugeridas Levesque, Robert Taylor, 1998, Concessions for

infrastructure, A guide to their design and award,
World Bank Technical paper no. 399, The
International Bank for Reconstruction and
Development/The World Bank. Disponible en:
http://regulationbodyofknowledge.org/wp-
content/uploads/2013/03/Kerf Concessions for_inf
rastructure.pdf

El participante Lecturas 1. Plan Nacional de INFRAESTRUCTURA para la

evalua un obligatorias COMPETITIVIDAD. Disponible en:

proyect'o https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_privada/pl

Z?Sr;g?‘fo’jos en los anes/PNIC_2019.pdf

regimenes

legales que han 2. Decreto Legislativo 674.

regulado la

promocion de 3. Decretos Supremos 059-96-PCM y 060-96-PCM.

inversion privada

en nuestro pais, 4. Bonifaz José Luis, R. Urrunaga, J. Aguirre, P.

diferenciando el Quequezana (2020); coordinadores técnicos, Cinthya

mecanismo Pastor, Juan Pablo Brichettii Brecha de

tradicional de infraestructura en el Peru: estimacién de la brecha

obra pt]l.)lic.a . de infraestructura de largo plazo 2019-2038. Banco

las asociaciones . .

piblico privadas Interamericano de Desarrollo. Washington DC.

y desarrollando Disponible en:

su importancia https://publications.iadb.org/publications/spanish/

en el cierre de document/Brecha-de-infraestructura-en-el-Peru-

brechas de Estimacion-de-la-brecha-de-infraestructura-de-

infraestructura largo-plazo-2019-2038.pdf

de uso publico

identificado en el

;I;r';gi:g)c:s::e ts:rt\::::\entar 1. Corporacion Arl1di.na de I.=o.mer.1'fo (2‘010).

para la ias Infraestructura publica y participacién privada:

Competitividad

conceptos y experiencias en América y Espaia.


http://regulationbodyofknowledge.org/wp-content/uploads/2013/03/Kerf_Concessions_for_infrastructure.pdf
http://regulationbodyofknowledge.org/wp-content/uploads/2013/03/Kerf_Concessions_for_infrastructure.pdf
http://regulationbodyofknowledge.org/wp-content/uploads/2013/03/Kerf_Concessions_for_infrastructure.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_privada/planes/PNIC_2019.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_privada/planes/PNIC_2019.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Brecha-de-infraestructura-en-el-Peru-Estimacion-de-la-brecha-de-infraestructura-de-largo-plazo-2019-2038.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Brecha-de-infraestructura-en-el-Peru-Estimacion-de-la-brecha-de-infraestructura-de-largo-plazo-2019-2038.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Brecha-de-infraestructura-en-el-Peru-Estimacion-de-la-brecha-de-infraestructura-de-largo-plazo-2019-2038.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Brecha-de-infraestructura-en-el-Peru-Estimacion-de-la-brecha-de-infraestructura-de-largo-plazo-2019-2038.pdf
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https://www.caf.com/media/3163/LibroinfraestructuraFINAL.pdf
https://www.caf.com/media/3163/LibroinfraestructuraFINAL.pdf
http://www.proinversion.gob.pe/
https://www.mef.gob.pe/es/inversion-privada-sp-21801

